oy »Als Zahlenmensch
muss ich meine

\ Neigung zahmen, in

ausufernden Vor-

i
tragen tiber kleinste l

INHALT

Details zu dozieren«

Michael Schulte selbst-
stdndiger Produktdesigner

MACHER

Was Unternehmer antreibt

Ein Griinder fangt an 8
David Spanier er&ffnet einen Delikatessen-
laden fiir Hunde

Der Herr von Schloss Elmau 16

Dietmar Miiller-Elmau hat mit den Idealen sei-
ner Familie gebrochen - und eines der besten
Hotels der Welt gebaut. Dabei horte er allein auf

seinen Geschmack. Nun bereitet er sich auf den
G7-Gipfel und Gaste wie Barack Obama vor

Kommunikation Erkennen Sie Ihre Stdrken und Schwéchen

Unternehmer helfen Fliichtlingen 26
Sie spielen gemeinsam Fufiball, ernten Apfel und
kdmpfen sich zusammen durch die Birokratie.
In der Kleinstadt Neckarhausen kiimmern sich
die Unternehmer vor Ort um Fliichtlinge

Energie erzeugen 54
Viele Unternehmer produzieren selbst Energie,
um ihre Kosten zu senken. Wir rechnen nach:
98 Wann lohnt sich der Aufwand?

Mein grofdter Fehler
von Hermann Hennen

Businesspldne fiir Griinder 60
Welche Software wirklich hilft, die eigene

TAGESGESCHAFT

Entscheidungen treffen, Probleme 16sen

Kommunikation 44
Sagen Sie es richtig: Wie Sie durch bessere
Kommunikation erfolgreicher werden und Miss-
verstandisse im Arbeitsalltag vermeiden

- Plus: Gefdhrliche Sdtze, Feedback-Gesprache
fiihren, Kommunikationstypen erkennen mit
dem DISG-Modell

GRUNDER
SPEZIAL
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Geschaftsidee zu priifen und einen Businessplan
zu schreiben, der Investoren liberzeugt

Griinden mit Franchise 68
Die sechs wichtigsten Fragen

Onlinehandel 70
Einzelhdndler, Konzerne und das Kartellamt
streiten, ob grofie Marken wie Adidas den
Vertrieb Ubers Internet beschréanken diirfen

Zehn Urteile, die Sie kennen sollten 74
Die Entscheidungen des Monats

STRATEGIE & TRENDS

Neue Chancen nutzen

Elektroautos 76
Lohnt sich der Umstieg auf elektrischen Antrieb
schon heute? Wo werden die Batterien in
Zukunft geladen? Und wird das Fahren bald billi-
ger? Die wichtigsten Fragen zur E-Mobilitdt

Start-up-ldeen 84
Finf Griinder und ihr Geschaftsmodell

Olaf Ballnus, Dennis Williamson, Christian Irrgang, alle fiir Impulse



LEBEN

Genieféen und Entspannen

Mallorca 86
Mymuesli-Griinder Max Wittrock empfiehlt
das Cap de Formentor fiir einen Kurztrip

Uhren-Spezial 20
Goldene Zeiten: Die Riickkehr der Manufak-
turen und handgemachten Luxusuhren aus der
sachsischen Uhrmacherstadt Glash(tte

JNeine Firma.
Meine Leistung.
Mein Nachfolger.*“

Schloss Elmau Das familiengefiihrte Hotel bereitet sich auf den Gz-Gipfel vor

NETZWERK

Vier den Bester lerien Jeder Mensch hat etwas,

Europa-Park Rust 34 das ihn antreibt.

Unternehmer besuchten den Freizeitpark und
diskutierten mit der Inhaberfamilie Mack. Sie Wir machen den Weg frei.

nahmen vier Lektionen mit

Feedback 40 Mit unserer Genossenschaftlichen Beratung
Stimmen aus dem impulse-Netzwerk unterstutzen wir Sie in allen Phasen

3 Editorial lhres Unternehmerlebens - sei es bei der
Termine 42 6 Register = }E"&E Unternehmensnachfolge oder
Die ndchsten Termine fiir impulse-Mitglieder 7 impulse intern i.g:“;;‘ bei der Zukunftsvorsorge fur

10 Sind Sie ; Ihr Unternehmen und Sie.

vorbereitet? [=]< vr.de/unternehmensnachfolge

- Melden Sie sich jetzt kostenlos an 12 Finf Minuten fr...

und kommen Sie mit zu Nomos 14 Warenprobe
Glashiitte oder dem Rhénschaf-Hotel 96 Impressum
97 Vorschau
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