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Was sie antreibt 

Einzelkämpfer � 06
Was bewegt Millionen Selbstständige? Und wie 
verschaffen sie sich wieder Freiräume? 

Auf der Spur des Falken� 18
Warum in Groß Roge eine Jagdschule entsteht

Zum Greifen nahe� 20
Ein Schreiner eröffnet eine Kletterhalle

Nahtlos angeknüpft� 22
Warum ein Student ein Modelabel gründet 

Ein Kessel Buntes� 24
Künftig gibt es Pelletkessel mit farbigen Folien

Alles im Fluss� 26
Ein Einzelkämpfer bietet Flusskreuzfahrten an 

Wo gute Standorte sind

Ab aufs Land� 28
Es muss nicht immer Berlin-Mitte sein: In der 
Provinz profitieren Sie von günstigen Löhnen 
und der Verbundenheit Ihrer Mitarbeiter

Digitale Nomaden� 34
Eine neue Generation erfüllt sich den Traum 
vom ortsunabhängigen Arbeiten überall auf der 
Welt. Wie funktioniert das? Ein konkreter Fall

Was Sie verlangen können

Honorare� 40
Einzelkämpfer tun sich oft schwer, angemessene 
Honorare einzufordern. Ermitteln Sie Ihren eige-
nen Finanzbedarf, analysieren Sie Ihren Markt! 

Wie Sie bekannt werden

Marketing� 44
Gewinnaktion? Facebook-Marketing? Fernseh-
spot? Was lohnt sich wirklich – und ist nicht  
zu teuer? So machen Sie auf sich aufmerksam

Wie Sie wachsen

Teamarbeit� 48
Sie arbeiten Tag und Nacht? Die Nachfrage 
steigt? So schaffen Sie den Wachstumssprung

Wie Sie sich finanzieren

Umgang mit Banken� 54
Hohe Gebühren, teure Kredite, keine Hilfe.  
So verbessern Sie Ihre Position

Online-Banking� 60 
Die ersten Institute bieten nun auch Selbststän-
digen an, Bankgeschäfte online abzuwickeln

Geldquelle Crowdfunding� 64
Internetportale sammeln Geld von Anlegern ein, 
um es an Selbstständige und kleine Firmen wei-
terzureichen. Doch die Darlehen haben Tücken

Weniger Gebühren� 70
Auch Selbstständige haben Anspruch auf Rück-
zahlung von Bearbeitungsgebühren für Darlehen

20
Festhalten Warum Schreiner Heckmann eine Kletterhalle eröffnet 

Gegenhalten Einzelkämpfer Andreas Lutz stritt sich mit Banken

»Man muss sich 
gegen die Banken 
zur Wehr setzen«

Andreas Lutz
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Wie Sie sich absichern

Altersvorsorge� 72
Versicherungen gehören zu jeder Vorsorge­
strategie, sie schützen vor Unwägbarkeiten des 
Lebens. Manchmal hilft sogar der Staat aus

Wie Sie neu starten können

Privatinsolvenz � 78
Gestrauchelte Untenehmern sollen sich künftig 
rascher von ihrer Restschuld befreien können. 
Doch die Hürden für die Betroffenen sind hoch

3 Editorial
98 Impressum

48
Zusammenhalten Einst war Axel Kühn (vorn) allein, jetzt hat er ein Team

Wofür andere kämpfen

38 Geschäftsideen� 84
Schauen Sie sich an, was Start-ups gerade grün­
den und welche neuen Nischen sie erkannt  
haben. Vielleicht bringt Sie das auf eigene Ideen

Wie Sie Impulse erhalten

Mehr Ideen, Tipps und Kontakte� 99
Erweitern Sie Ihr persönliches Netzwerk – und 
profitieren Sie Monat für Monat von neuen  
Ideen, Tipps und Kontakten. Für was impulse 
steht, erläutert Chefredakteur Nikolaus Förster 

Mein Unternehmen: erfolgreich.

Meine Steuerberaterin: unentbehrlich.
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Bei allen betriebswirtschaftlichen Entscheidungen 

und in der Personalwirtschaft können Sie auf die 

Unterstützung Ihres Steuerberaters vertrauen. Ge-

meinsam mit ihm und Software von DATEV werden 
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