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MACHER
Was Unternehmer antreibt

Ein Gründer legt los 8
Jan Stefan bietet Grillkurse im Holzladen an

Die Ladys hinter der Barbour-Jacke 16
Die Queen und Millionen andere Menschen 
weltweit tragen die grünen Wachsjacken mit 
kariertem Futter. Die zwei Barbour-Chefinnen 
haben ihr wichtigstes Produkt kaum verändert

Die Schwächen des Heinrich Weiss 26
Der unternehmer und ehemalige BDI-Chef hat 
den umsatz der SMS Group mehr als verfünfzig-
facht. auf der impulse-Konferenz verriet er  
seine persönlichen Schwächen und Fehler 

Mein größter Fehler 98
von Salewa-Chef Heiner Oberrauch

TAGESGESCHÄFT
Entscheidungen treffen, Probleme lösen

Entscheiden 44
Investieren oder sparen? Einstellen oder nicht? 
Soll ein neuer Lieferant den Zuschlag erhalten? 
unternehmer müssen täglich Entscheidungen 
treffen – mit Kopf und Bauch. Das klingt einfa-
cher, als es ist. Vier regeln helfen  

Immobilienkredite widerrufen 54
Viele Darlehensverträge enthielten unzulässige 
Klauseln. Eine Chance, günstig umzuschulden 

Den Messe-Wahnsinn überstehen 58
Gerade für Einzelkämpfer und kleine Firmen 
sind Messen eine organisatorische Herausforde-
rung. So halten Sie das Geschäft am Laufen

Der eigene Webshop 62
Sie würden gern über das Internet verkaufen?  
Es ist nie zu spät, loszulegen. In fünf Schritten 
zum eigenen Onlineladen

Einfuhrzölle sparen 68
Viele Firmen zahlen bei der Einfuhr zu hohe  
abgaben, da der Zoll die Waren falsch einstuft. 
Oft lohnt es sich, dagegen vorzugehen

Neue Gesetze 2015 72
auf diese Änderungen und reformen sollten  
Sie sich schon jetzt einstellen

Steuertipp des Monats 74
Bei privat genutzten Dienstwagen sparen

Zehn Urteile, die Sie kennen sollten 76
Die Entscheidungen des Monats

STRATEGIE & TRENDS 
Neue Chancen nutzen

Teilen und Kosten senken 78
So können Selbstständige den Sharing-Trend für 
sich nutzen – und Werkzeuge oder Büros teilen 

Start-up-Ideen 86
Fünf Gründer und ihre Geschäftsmodelle

16
Barbour Mit Wachsjacken seit 120 Jahren erfolgreich

Entscheiden Wie Sie Ihre Erfahrung nutzen und Fallen vermeiden

»Bei jeder  
Entscheidung frage 

ich mich zuletzt 
noch: Passt  

das Bauchgefühl?«
Sebastian Priller-Riegele 

Brauer
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LEBEN 
Genießen und Entspannen

Reisetipp Nordsee 88
Gründer Benjamin adrion hat eine alte Mühle  
in der nähe von Epenwöhrden bezogen

Unternehmer und ihr Schatz 92
Wie Dieter Philippi zu seinem Turban kam

Stil 94
Drei Produkte und ihre unternehmergeschichte  

3 Editorial
6 register

7 impulse intern – der 
Jahresrückblick

10 Sind Sie 
vorbereitet?

12 Fünf Minuten für …
14 Warenprobe

96 Impressum
97 Vorschau

NETZWERK 
Von den Besten lernen

Nomos Glashütte 32
unternehmer besuchten die uhrenmanufak-
tur – und erfuhren deren Erfolgsgeheimnisse

Konferenz 36
aus Fehlern lernen. Elf Lektionen von der  
impulse-Konferenz in Düsseldorf

Feedback 40
Stimmen aus dem impulse-netzwerk

Termine 42
Die nächsten Termine für impulse-Mitglieder

J Melden Sie sich jetzt kostenlos an 
und kommen Sie mit zu Fielmann und 

zum Circus Sarrasani

32
Handarbeit Nomos Glashütte fertigt fast alle Uhrenteile selbst

Impulse
für die nächste  

Generation

Stärken auch Sie das unterneh- 
merische Denken in Ihrer Firma 
und bieten Sie der nächsten  
Generation ein Weiterbildungs-
programm: das Nachwuchsabo 
für nur 59,40 Euro im Jahr.

Jetzt bestellen:
Tel. 040 / 609 45 22 - 77
impulse.de/nachwuchsabo

Ihre Azubis, Trainees  
und Werkstudenten 
sind die Unternehmer  
von morgen!
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