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MACHER
Was Unternehmer antreibt

Gründer� 12
David Spröhnle handelt mit raren Lego-Sets 

Die Anti-Kartell-Matratze� 18
Adam Szpyt greift die großen Hersteller im  
Matratzenmarkt frontal an – mit günstigen  
Preisen und Provokationen

Beutel mit Stil� 26
Warum sich eine junge Absolventin für  
den Familienbetrieb entschied – und jetzt  
Jutetaschen zu modischen Accessoires veredelt

Fleischwurst aus Kambodscha� 30
Rolf Lanzinger hat es in dem südostasiatischen 
Land zum Marktführer gebracht – mit Wurst 

Was wurde aus ...� 34
... der Idee, eine Geschichtsagentur zu gründen? 

Mein größter Fehler� 98
von Unternehmer Walter Mennekes 

TAGESGESCHÄFT
Entscheidungen treffen, Probleme lösen

Titel: Delegieren� 36
Um Zeit für die Entwicklung ihrer Firma zu  
gewinnen, müssen Unternehmer Aufgaben  
an Mitarbeiter abgeben. Viele schaffen es  
aber nicht. Wie Sie Loslassen lernen 

Buchtipp� 48
impulse empfiehlt „Verpackung ist Verführung: 
Die Entschlüsselung des Packungscodes“ 

Firmenwagen� 50
Es muss nicht immer Leasing sein. Autos über 
Monate oder sogar Jahre zu mieten ist oft die 
bessere Alternative  

Richtig vererben� 56
Beim Thema Testament haben alte wie junge 
Unternehmer Nachholbedarf. So geben Sie Ihr 
Vermögen im Fall eines Falles planvoll weiter 

Zehn Urteile, die Sie kennen sollten� 64
Die Entscheidungen des Monats 

Steuertipp � 66
Wie Sie Feiern künftig leichter absetzen können

STRATEGIE & TRENDS 
Neue Chancen nutzen

Künstliche Intelligenz� 68
Selbstlernende Computer werden die Wirtschaft  
so drastisch verändern wie das Internet. An  
welchen Anwendungen innovative Firmen tüfteln 

Gründerideen� 76
Fünf Start-ups mit Potenzial 

10
Leibwächter Adam Szpyt und sein Bestseller: die „Bodyguard“-Matratze

Gib ab! Schreinerei-Mitinhaber Florian Scholz (mit Ball) delegiert ungern

Wegen der ganzen 
Klagen konnte ich 
irgendwann nicht 
mehr aussteigen

Adam Szpyt
Matratzenhersteller
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LEBEN 
Genießen und Entspannen

Restaurantführer� 78
Guide Michelin und Gault & Millau haben  
Konkurrenz bekommen. Magazine, Reiseportale 
und Foodblogger geben ebenfalls Gastro-Tipps. 
Was die Angebote taugen 

5 Editorial
8 Register
 10 intern

14  Sind Sie 
vorbereitet?

16 Warenprobe
94 Vorschau 

96 Impressum

56
Erbstück Fehlt ein Testament, zerbricht oft auch der Familienfrieden

NETZWERK 
Von den Besten lernen

Besuch bei Montblanc� 86
Die Hamburger Marke für edle Füller, Uhren 
und Accessoires setzt auf Spitzenqualität.  
Wie die gesichert wird, erfuhren impulse- 
Mitglieder vor Ort

Feedback� 90
Stimmen aus dem impulse-Netzwerk

Termine� 92
Netzwerktreffen, Workshops und eine große 
Konferenz – unsere nächsten Veranstaltungen 
im Überblick

J Melden Sie sich jetzt an,  
und besuchen Sie mit uns den  

Werkzeugmaschinenhersteller Trumpf

impulse
für die nächste  

Generation

Ihre Azubis, Trainees  
und Werkstudenten 
sind die Unternehmer  
von morgen! 

Stärken auch Sie das unternehme  rische 
Denken in Ihrer Firma, und bieten  
Sie der nächsten Generation ein  
ganz jähriges Weiterbildungsprogramm 
mit dem Unternehmermagazin für  
nur 59,40 Euro im Jahr.

Rufen Sie uns an: 040 / 609 45 22 - 77, 
oder mailen Sie uns:  
kundenbetreuung@impulse.de. 

impulse.de/shop
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