INH ALT Mir blieben zwei

Alternativen: Das
Unternehmen dicht-

machen oder etwas

radikal andern »

SPEZIALI SIERUNG Marcell Faller

Entwickeln Sie Ihr Geschaftsmodell weiter
Seien Sie unverwechselbar! 6 '
Viele Unternehmer versuchen, mit einem breiten
Angebot Kunden zu gewinnen. Dabei liegt das
]

Geheimnis des Erfolgs in der Konzentration

ZIELGRUPPE FINDEN

Wie Sie neue Kundenkreise erschliefden .

Ein Maler, drei Marken 20
Handwerker Sven Stelzel streicht, saniert Bader
und baut Spanndecken ein - unter drei ganz
verschiedenen Marken. Eine Erfolgsgeschichte

iber Zielgruppenspezialisierung im Handwerk Zuriick zum Urprodukt Marcell Faller verbannte alles, was nicht gut lief

Auf die Ohren 28
Audibene hievt den Horgerdtehandel ins #umsatzsprung 32
Internet und erreicht ganz neue Kundengruppen Nach einer Insolvenz konzentriert sich Maler-

meister Volker Geyer auf individuelle Dienst-
leistungen und wachst dank einer ausgefeilten
Social-Media-Strategie

Das Yoga-Imperium 36
Mit seiner Yogaschule verdiente Volker Bretz kein
Geld. So kam er auf die Idee, Lehrer auszubilden -
heute fiihrt er die grofite Yogakette Europas

ERFOLGSPRODUKTE

Direkten Nutzen fur Kunden stiften

Hier spielt die Musik 42
Gerhard Behles entwickelte ein Instrument, das
Musiker wirklich brauchen. Damit schaffte es sein
Unternehmen Ableton auf die Biihnen der Welt -
und verdoppelte seinen Jahresumsatz

Die Anti-Kartell-Matratze 46
Mit Provokationen und Kampfpreisen greift Adam
Szpyt die grofien Bettenhersteller an. Die von ihm
entwickelte Matratze gewinnt Produkttests und ist
konkurrenzlos giinstig

Andere Zielgruppe Volker BretZ Firma wuchs, als er das Geschéftsmo-
dell auf den Kopf stellte: Ausbildung fiir Yogalehrer statt Yogastunden
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ENGPASSE ERKENNEN

Wie Sie Probleme Threr Kunden lésen

Was Sicheres 54
Bezahlbaren Wohnraum fiir Familien gibt es

wenig - Town-&-Country-Griinder Jiirgen Dawo
erkannte den Engpass und machte seine Firma
zum Weltmarktfiihrer fiir Fertighduser

Neu aufgerollt 58
Die kleine Weberei Habbishaw setzt darauf, dass
Kunden ihre Teppiche selbst entwerfen wollen.
Damit wéchst die Firma jahrlich um 20 Prozent

GRUNDERZEIT

Wachstumsrezepte von Start-ups

Abenteuer Aufstieg 64
Flichtlingskind Oskar Hartmann baute schon als
Jugendlicher die erste Firma auf. Mittlerweile sind es
mehr als 20 - der Seriengriinder ist Milliondr

Starthilfe 72
Wer weifd mehr tber die Klippen beim Firmenstart
als die Griinder selbst? Sechs Macher

geben ihren wichtigsten Wachstumstipp

Griindertipps Franziska Kuntze von Pololo rét: einfach loslegen!

Selbst ist der Kdufer Die Weberei Habbishaw ldsst Kunden
Teppiche designen

Was wurde aus... 82
..der Idee, eine Zeiterfassungssoftware zu
entwickeln und zu verkaufen?

Das zweite Geschift 84
Der Laden lduft super - doch [asst sich der Erfolg
auf ein zweites Geschéft tibertragen? Wie Laden-
inhaber durch Expansion wachsen
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NETZWERK

Von den Besten lernen

Wachstum! Die Konferenz 88
Tipps und Lektionen von namhaften
Unternehmern fiir mehr Umsatz und Gewinn

Die impulse-Story 94
Wer wir sind, woflr wir stehen

Vertiefen Sie das Thema! 97
Termine flr weiterfiihrende Seminare
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