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Was Unternehmer antreibt

Gründer des Monats� 10
Zwei Wirtschaftsingenieure bringen mit ihrem 
Start-up Beton zum Leuchten

Blind im Business� 14
Saliya Kahawatte berät Menschen in Krisen- 
situationen. Er selbst ist nahezu blind.  
Demnächst kommt seine Geschichte ins Kino

Aufgeben? Gibt’s nicht!� 24
Für ihren Traum, Möbel aus Fiberglas zu bauen, 
musste sie hartnäckig kämpfen. Jetzt erhält  
Susanna Masson-Wawer den „Großen Preis des 
Mittelstands“ der Oskar-Patzelt-Stiftung

Mein größter Fehler� 90
Bruno Rixen, Erfinder der Wasserskiseilbahn, 
über das Versäumnis, sich frühzeitig  
ausreichend Kapital zu beschaffen

TAGESGESCHÄFT
Entscheidungen treffen, Probleme lösen

Sind Sie vorbereitet ...� 12
... auf die Erbschaftsteuerreform

Titel: Weil Du es mir wert bist� 32
Über Geld spricht man nicht? Unsinn! impulse  
bricht mit dem Tabu und stellt sechs innovative 
Gehaltsmodelle für Ihre Firma vor

Gründer-Spezial: Auslandsproduktion� 44
Wie das Berliner Start-up Soundbrenner den 
Schritt nach China gemeistert hat 

Gründer-Spezial: Digitale Helfer� 52
Junge Unternehmer brauchen für den Aufbau 
ihrer Firma einen freien Kopf. Diese Apps helfen 
im Tagesgeschäft – nicht nur Gründern

Strafbare Schlamperei� 56
Immer öfter unterstellt das Finanzamt bei  
Fehlern in der Steuererklärung Vorsatz – und 
damit eine Straftat. Wann Selbstständige und  
Unternehmer sich selbst anzeigen sollten

Zehn Urteile, die Sie kennen sollten� 62
Die Entscheidungen des Monats

Steuertipp� 64
So können Erben Steuern sparen

STRATEGIE & TRENDS 
Neue Chancen nutzen

Führung� 66
Unproduktive Meetings oder das Verfassen von 
Reports rauben Zeit fürs Wesentliche. In seinem 
neuen Buch „Zurück an die Arbeit“ verrät Lars 
Vollmer, wie Unternehmer Schluss mit diesem 
Theater machen
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Löwin und Hund Susanna Masson-Wawer kämpfte lange dafür, ihre 
Fiberglas-Möbel in Mecklenburg-Vorpommern fertigen zu können

Goldene Wertschätzung Gehalt ist mehr als der Lohnzettel am Monatsende

»Herz, Bauch, Kopf 
sagten mir, dass ich 

das nicht will.  
Es musste hier 

klappen«
Susanna Masson-Wawer
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LEBEN 
Genießen und Entspannen

Etwas zum Spielen� 74
Smartphones, Tablets und andere mobile IT ist 
längst viel mehr als Arbeitshilfe. Die tragbaren 
Hightech-Geräte dienen auch Spiel und Spaß. 
Eine Übersicht  

82
Handarbeit impulse-Mitglieder in der Produktion der Messermanufaktur Franz Güde

5 Editorial
8 impulse intern

86 Vorschau
88 Impressum

NETZWERK 
Von den Besten lernen

Termine� 80
Netzwerktreffen, Seminare und Konferenzen 
– die kommenden impulse-Veranstaltungen

Besuch bei Franz Güde� 82
Wie ein mehr als 100 Jahre alter Solinger 
Messerproduzent den Spagat zwischen  
Innovation und Tradition meistert
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Für die, 
die anders ticken.

ProMare Chronograph

Wir von Nautische Instrumente Mühle-Glashütte  

ticken ein klein bisschen anders: Ein matschiger  

Waldweg, zwei Räder unterm Hintern, drei  

Kilometer Abstand zur nächsten Straße – das klingt  

für uns nach der idealen Dienstreise. Geht es  

Ihnen manchmal auch so? Genau deshalb fertigen  

wir Armbanduhren, die dies alles mitmachen. 

Besuchen Sie unsere Webseite unter:

www.muehle-glashuette.de
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