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Was Unternehmer antreibt

Gründer des Monats 8
Zwei Selbstständige aus Baden gründen  
gemeinsam eine weitere Firma: eine Brauerei  

Zurück an die Nähmaschine 12
Der Schneider Ahmad Kouja flüchtete aus 
 Syrien nach Bayern – und machte sich gegen 
alle Widrigkeiten abermals selbstständig

Was wurde aus ... 22
... der idee, einen pulsmesser zu entwickeln?

Mein größter Fehler 90
Meistersinger-Gründer Manfred Brassler zögerte 
zu lange, sich auf eine produktlinie zu fokussieren   
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Entscheidungen treffen, Probleme lösen

Sind Sie vorbereitet ... 10
... auf das neue recht zur insolvenzanfechtung?  

Titel: Einer für alle, alle für einen 24
Viel wichtiger als hohe Gehälter sind lob,  
Entwicklungschancen – und ein ausgeprägter 
Teamgeist. Wie Unternehmer herausfinden,  
was ihre Mitarbeiter wirklich motiviert

Mittelständler gegen die Mafia 36
Wer Bargeldgeschäfte macht, läuft künftig 
schneller Gefahr, unter Geldwäscheverdacht zu 
geraten. Worauf Sie sich einstellen müssen 

Steuertipp des Monats 42
Abzug von Kosten für Betriebsfeiern 

Geld für (fast) jeden 44
Für überraschend viele ideen gibt es staatliche 
Fördermittel. Der große impulse-ratgeber

Hallo, können Sie mich hören? 52
internet-Telefonie ist bereits Standard – macht 
aber oft probleme. Wie Unternehmer lästige 
Störungen vermeiden können

Klüger entscheiden 54
Nobelpreisträger Daniel Kahneman über  
unvernünftige risikoscheu und angemessene 
Chancenbewertung. Ein Buchabdruck

Zehn Urteile, die Sie kennen sollten 62
Die Entscheidungen des Monats

STRATEGIE & TRENDS 
Neue Chancen nutzen

Innovative Geschäftsideen 64
Von Mini-Wasserkraftwerken bis hin zu intelli-
genten Elektrofahrrädern: Sechs Start-ups im 
Schnellcheck – ihre Geschäftsmodelle, Teams, 
Finanzierungen und ersten Erfolge

24

Starkes Team Unternehmer Ralf Heller gibt seinen Angestellten – hier 
Alexandra Baretzky – viele Möglichkeiten zur Mitsprache

Eiserner Wille Der syrische Flüchtling Ahmad Kouja hat – trotz vieler  
Hürden und Bedenken – in Oberbayern eine Schneiderei eröffnet

Alle anderen hatten 
Angst. Aber wenn 
man immer Angst 
hat, geht gar nichts

Ahmad Kouja 
Schneider
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LEBEN 
Genießen und Entspannen

Wie Airbnb für Yachten 72
Nach Autos und Wohnungen hat der Sharing-
Boom inzwischen auch luxusboote erreicht 

80

Scharfe Marke Münchner Kindl produzierte jahrelang Senf für andere Firmen – bis 
der Inhaber die Strahlkraft des Traditionsnamens wiederentdeckte

3 Editorial
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86 Vorschau
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NETZWERK 
Von den Besten lernen

Termine 78
Netzwerktreffen, Seminare, Konferenzen –  
die kommenden impulse-Veranstaltungen

Besuch bei Münchner Kindl 80
Wie Theo Hartl die mehr als 100 Jahre alte 
Marke wiederbelebte, um sich von  
Großabnehmern unabhängig zu machen

Feedback 84
Stimmen aus dem impulse-Netzwerk

J Melden Sie sich jetzt kostenlos an  
und besuchen Sie mit uns den  

Möbelhersteller  Walter Knoll in Herrenberg  
impulse.de/termine

impulse.de/shop

steigern 
sie ihren 
umsatz 
mit neuen 
kunden!
 

Fragen? Unsere Kundenbetreuung 
berät Sie gern: 040/609 45 22-78 
(mo. bis fr. von 9 bis 15 Uhr) 

Machen Sie nur noch Kaltakquise,  
die funktioniert. Im eintägigen Akquise- 
Seminar an der impulse-Akademie  
erfahren Sie, worauf es dabei ankommt.
Die nächsten Termine in Hamburg: 
20. April, 18. Mai, 22. Juni 
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