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Arbeitshilfen wie 
 Checklisten und  Vorlagen 
zu den Themen im 
 Magazin finden Sie auf 
impulse.de/downloads 
Diesmal:  
�  Eine Checkliste, wenn 

Sie Fördermittel 
 beantragen wollen

�  Eine Checkliste, wenn 
Sie einen Ehevertrag 
aufsetzen wollen

�  Ein Selbsttest, der zeigt, 
ob Sie eher intro- oder 
extrovertiert sind

�  Eine Checkliste zur Pla-
nung eines E-Fuhrparks

�  Übungsblätter zum 
Zeichnen von 
 Flipchart-Symbolen 

�  Eine Mustervorlage   
für Ergänzungen in 
 Arbeitsverträgen
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ANHÖREN Sie können 
Artikel auch hören: 
 Gehen Sie auf den Link 
impulse.de/audio. In der 
impulse-Digitalausgabe 
klicken Sie einfach auf 
das Audiosymbol
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impulse-Chefredakteurin Nicole Basel schreibt über Fragen, die 
sie sich als Chefin stellt. Diesmal: Warum habe ich zu viel zu tun? 7
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Ein Maschinenbaumeister handelt mit Tropfen, Tees und 
 Kosmetik aus Cannabis 8

WAS WURDE AUS DER IDEE,  
ein digitales Monitoring für Insektenfallen zu entwickeln? 10

RECHTSPRECHUNG  
Zehn Urteile, die Sie kennen sollten 12

STEUERTIPP  
Partner von Gemeinschaftspraxen oder -büros sollten ihre Arbeit 
gleichmäßig verteilen, ansonsten zahlen sie mehr Steuern  14

TITELTHEMA: STANDARDISIERUNG  
Betriebe, die Produkte und Prozesse vereinheitlichen, arbeiten 
profitabler. Vier Unternehmen zeigen, wie sie die Potenziale der 
Standardisierung erfolgreich ausschöpfen  16

FÖRDERMITTEL FÜR NACHHALTIGKEIT  
Der Staat fördert Firmen, die in Umweltschutz  investieren. So 
finden Sie die richtigen Geldquellen 36

EHEVERTRAG  
Wer verheiratet ist, sollte einen Ehevertrag abschließen. Dieser 
schützt die Firma im Falle einer Scheidung vor Verlusten. So 
 sichern sich Inhaberinnen und Inhaber richtig ab 42

NACHWEISGESETZ  
Seit dem 1. August müssen Arbeitsverträge mehr Informationen 
enthalten, eine digitale Unterzeichnung ist problematisch. Was 
 Arbeitgeber wissen müssen  50

HUNDE IN DER FIRMA  
Es hat Vorteile, wenn Angestellte ihre Hunde mit zur Arbeit 
 bringen, es können aber auch Konflikte entstehen. Zwei Firmen 
zeigen, wie sie für ein harmonisches Miteinander sorgen  54

INTROVERTIERTE CHEFS  
Autorin und Kommunikationstrainerin Sylvia Löhken erklärt,  
wie zurückhaltende Führungskräfte erfolgreich führen 62

RECRUITING  
Wer sein Team im Bewerbungsprozess mitentscheiden lässt, 
stellt eher die richtigen Leute ein. So binden Sie Angestellte  
ins sogenannte Peer Recruiting ein 66

E-MOBILITÄT  
Ein Fuhrpark mit Elektroautos ist umweltfreundlicher als mit 
 Verbrennern. Wir zeigen, wie die Umstellung gelingt  70

FLIPCHARTS GESTALTEN  
Wie Sie mit einfachen Gestaltungselementen auf dem  
Flipchart die Aufmerksamkeit Ihres Publikums gewinnen 76

MEIN GRÖSSTER FEHLER  
Walo von Mühlenen, 59, Inhaber der Käsemarke Affineur Walo  
aus der Schweiz, vertraute einem Investor fast blind und verlor  
die Firma, die sein Ururopa 1867 gegründet hatte   90
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